CENTRO SOCIAL DE SANTANA TSR - Contabilidade ESNL

Balanco

Balanco em 31 de Dezembro de 2024

UNIDADE MONETARIA (1}

e T e
. NOTAS 31 Dez 2024

. RUBRICAS .

31Dez2023 . Verénda
ATIVO

!
Ativo f
Ativo ndo corrente " ;
Ativos fixos tangiveis 443.484,13 451.458,91 -3,90%
Bens do patrimdnio histdrico e cultural | 4,230,08 4,230,086 0,00%
Propriedades de investimento 3 0,00 0,000 0,00%
Ativos intangiveis ; 0,00} 0,00 0,00%
Investimentos financeircs i 7.338,90 7.338,90  0,00%

i

H
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadares/Associados/Membros ! 0,00{ 0,00 0,00%

! ;

455.053,11. 473.027,89  -3,80%
Ativo corrente ;

t

Inventarios § 920,37 629,69  46,16%
Clieates 2.221,03 0,00 0,00%
Adiantamentos a fornecedores i 0,00 0,00 0,00%
Estado e outros entes plblicos 1.363,46 2422,55,  -43,72%

!

H | 1
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/ Doadares/Associados/Membros j 0,00 0,00} 0,00%

i ‘
Qutyas contas a receber 930,58 819,87 1350%
Diferimentos i 7.742,15 0,000 0,00%
Qutros ativos financeiros 1 0,00 0,000 0,00%
Caixa & depdsitos bancérios ; ‘ 301.115,31 254.768,66.  18,19%

' ‘ 314,292,90 258.640,77  21,52%

' 31.668,6

FUNDOS PATRIMONIAIS £ PASSIVO ;

Fundos Patrimoniais !
Fundos ; ‘ 190.653,93 190.653,93  0,00%

Excedentes técnicos 0,00 0,00 G.00%
Reservas L 0,00 0,00 G.00%
Resultados transitados 451,184,87 545.672,38.  -17,32%
Excedentes de revalotizacdo 0,43 0,00f 0,00%
Outras variagbes nos fundos patrimoniais 0,606 0,000 0,00%
Resultado liquido do periodo 13.221,61 94,487,501  11395%
‘Total dos fundos patrimoniais 655.060,41 641.838,80  2,06%
Passivo ndo corrente 1* _
ProvisBes } 0,00 0,600 0,00%
ProvisGes especificas ‘ : O,DBE 0,040 0,00%
Financiamentas obtidos 0,06; 0,(3{}i 0,00%
Qutras contas a pagar : 0,00‘3 O,GGS 0,00%

: : 0,00| 0,00 0.00%
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CENTRO SOCIAL DE SANTANA TSR ~ Contabilidade ESNL

Balanco
_ - RUBRICAS S U NOTAS | 31Dez2024 ¢ 31Der2023 . Verfnca

Passivo corrente : :
Fornecedores i : 17.611,66¢ 0,00 0,00%
Adiantamentos de dlientes ! : 0,00 0,000 0,00%
Estado e outros entes piblicos ’ : 12,654,12 13.245,64 -4,47%

1 H
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/ Doadores/Associados/Membires ; : 0,00 4,00 0,00%
Financiamentaos obtidos = 0,00, 0,000 0,00%
Biferimentos 0,00 7.260,55  -100,00%
Outras contas a pagar 84.019,82: 609.323,67.  21,20%
Outras passives financeiros ; 3,00 0,000 000%

: 114.285,60, 89.820,86  27,22%

Total do Passive :L‘.Mf.zss,ﬁ_()g 85.829,82’# 27,23%

Patrimoniais e do|

._(_1)_' ‘_E_um. Ry

TSR - Sistemas de Informacao, Lda, 272 13 de marco de 2025
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CENTRO SOCIAL DE SANTANA

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2024

TSR ~ Contabilidade ESNL

Demonstracio dos Resultados por Naturezas

UNIDADE MONETARIA (1]

' ... RENDIMENTOSE GASTOS ' =~ -~ .= [ NOTAS. 202470t 202307 [ Vardéncia
Vendas e servicos prestados ' | 767.277,35,  355.503,33 11583%
subsidios, doacdes e fegados a exploragdo } 6.591,59 305.390,057 -97,84%,
Variacdo nos inventarios da producdo ! 0,00 0,00 ©00%
Trabalhos para a propria entidade j 0,00 0,00 o00%
Custo das mercadorias vendidas e das matétias consumidas : -116.606,85 -121.472,73° 4,01%
Fornecimentos e servigos externos * ~146.095,07! -168.816,20: 346%
Gastos com o pessoal ‘ —524.376,90§ -498,873,28° -5,11% '
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00% 0,00 £,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/raversdes) 0,00% 0,00. 0,00%
Provisdes (aumentos/reducies) 0,00E 0,0D? 0,00%
ProvisGes especificas (aumentos/reducdes) i 0,00E 0,00: 000%
Qutras imparidades {perdas/reversies) : 0,00? 0,00§ G,00% .
Aumentos/reduces de justo valor 0,001I O,DD? 0,00%
Qutres rendimentos e ganhos 46.630,21; 62.631,62; -2555% :
Qutrgs gastos e perdas »3.189,69§ »559,62; -469,97%
- Resultado antes de depreciaghes, gastos de ﬁnanciz‘xmento a 30.231,0 4 -66.196,83 145,67%

imposlos i ;
Gastos/raversdes de depreciagdo e de amortizacdo -21.195,93§ -28.571,93§ 25,81% !
. Resultade operacional (antes de gastos de ﬁnancgam_ente e 0.02 4’ui -94.768,7 6 109,53%
: impostos):
.Juros e rendimentos similares obtidos 4.187,50§ 281,25§ 1.288,89 |
Juros e gastos similares suportados \ 9,003 0,00 0,00%
: Resultados antes de impostosé 13.221.,&5:!.i -94.487,53 113,99%
Imposto sobre o rendimento do perfodo {},DOE O,G{}? 0,00%
j Resultado liguido do periodo 13.221,61 -94.487,51 11309%

(1) - Euro

TS8R - Sistemas de Informacgao, Lda. 1/1 13 de margo de 2025

Licenciado a Carlos Ribeirinho



Informacio Econémica e Financeira e Proposta de Aplicacio de Resultados

A Direcdo do Centro Social de Santana, dando cumprimento ao legal e
estatutariamente estabelecido, presta a seguinte informagéo referente ao exercicio
econdémico de 2024, contida nos seguintes instrumentos de gestdo: Balango e
Demonstracdo de Resultados em 31 de dezembro.

Como indicadores da situacao econdmico-financeira destacamos:

Sintese economico- financeira

2024 2023 Reexpresso 2023 vs, %2023
Vendas e Prestagoes de senigos 767 277,35 655 100,21 355 503,33 17,12%
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 6 591,99 579317 305 390,05 o 17377§%
Resultados Liquidos 13 221,61 -94 487 51 9448751  113,99%
Ativo total 769 346,01 731 668,66 731 668,66 5,15%
Passivo 114 285,60 89 829,86 89 820,86 27,22%
Fundos proprios 655 080,41 641 838,80 641 838,80 2,06%
Autonomia financeira o 85,15% 87.72% §7,72%  -2,94%
Sohabilidade 573,18% 714,50% 714,50% O 19,78%
EBITDA 30 231,04 66 196,83 56 196,83 145,67%
Rendimentos obtidos 824 687,05 723 806,25 723 806,25 T:_i_g'dﬂz
Gastos suportados 811 465,44 818 293,76 81829376 T 0,83%

1 - Situagdao Econémica — Demonstragao de Resultados
Os valores constantes das demonstragdes financeiras do CSS do periodo findo em 31
de dezembro de 2024 sdo comparaveis em todos os aspetos significativos com os
valores do periodo findo em 31 de dezembro de 2023 reexpresso (Demonstracéo de
resultados), por via da reclassificacdo decorrente da FAQ n.° 39 da Comisséo de
Normalizagdo Contabilistica de 24 de novembro de 2023, designadamente no que se
refere ao novo enquadramento das verbas provenientes dos Acordos de Cooperagao:
a) Se o pagamento da comparticipagdo mensal por parte do Estado para
determinada resposta social estiver dependente da variagdo de frequéncias
dos utentes, e for atribuida como apoio ao pagamento da mensalidade devida
pelo utente (acordos tipicos), esta-se perante uma prestagéo de servigos,
devendo a entidade proceder a apropriada divulgacdo no Anexo da
decomposicao da origem dos réditos;
b) Se o pagamento da comparticipagcdo mensal por parte do Estado para
determinada resposta social ocorrer independentemente da variagdo de
frequéncias dos utentes, sendo atribuida tendo em vista suportar os custos de

funcionamento (acordos atipicos), esta-se perante um subsidio a exploragéo.

Por forma a assegurar a comparabilidade das rubricas “Vendas e servigos
prestados” e “Subsidios, doacoes e legados a exploragdo”, foram apurados os
valores referentes a 2023(299.597€) e reexpresso o comparativo para as mesmas,
nao tendo sido afetada por esta alteracdo outras contas do Balango ou da

Demonstragio de Resultados.



Demonstracao dos resultados por naturezas

Rendimentos e gastos 2024 Reexpr:::: 2023 Var.2024/2023
Vendas e servigos prestados 767 277,35 655 100,21 355 503,33 17,12%
Subsidios a exploragdo 6 591,99 579317 305 390,05 13,79%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas | -116606,85 12147273 -121472.73 4,01%
Fornecimentos e servicos externos -146 095,07 -168 816,20 -168 816,20 13,46%
Gastos com o pessoal -524 376,90 -498 873,28 -498 873,28 -511%
QOutros rendimentos e ganhos 46 630,21 62 631,62 62 631,62 -25,55%
Qutros gastos e perdas -3 189,69 -559,62 -559,62 -469,97%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financia.lme nto e 30 231,04 .66 196,83 -66 196,83 145,67%

_____ impostos i
Gastos / reversbes de depreciacao e de amortizagdo -21 196,93 -28 571,93 -28 571,93 25,81%
Resultado operacional (antes de gastos de financiame nto e 9034,11 .94 768,76 .94 768,76 109,53%
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 4 187,50 281,25 281,25 1388,89%
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 13 221,61 -94 487,51 -94 487,51 113,99%
Imposto sobre o rendimento do per io-&'o_—-_m - ]
Resultado liquido do pe;I(;dO o 7;57221.61 .04 487,51 -94 4-87,5’?__ —1;@

Estrutura de Rendimentos e Ganhos

(valores expressos en euros)

Periodo 2024

Periodo 2023

Rendimentos e Ganhos

Rendimentos do Proporgao face Variagdo

Rendimentos do Proporgdo face Variagdo

periodo ao total percentual periodo ao total percentual

Vendas
Prestagdes de Senvigos 767 277 93,04% 17,12% 855 100 90,51% 11,24%
Subsidios, doagdes e legados a Exploragéo 6 592 0,80% 13,7%% 5793 0,80% (78,94%)
Reversdes
Ganhos por aumento justo valor
Outros Rendimentos e Ganhos 46 630 5,66% (25,55%) 62 632 8,65% 29,48%
Juros, Divdendos e Rend. Similares 4188 0,51% 1388,89% 0,04% 26,09%

Totais 824687  100,00% 13,94% 723806  100,00% 8,93%

O total de rendimentos e ganhos obtidos no exercicio de 2024 totalizam 824.687€, e

gue traduzem uma variagéo positiva (+100.881€) relativamente ao exercicio do ano

precedente, cuja realizacéo foi de 723.806€.



Evolugéo dos Rendimentos e ganhos no triénio

900 000

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

Prestacgbes de Subsidios, doagées e  Outros Rendimentos e  Juros, Dividendos e
Servigos legados a Exploragao Ganhos Rend. Similares

m2022 588 360 27 505 48 370 223
w2023 655 100 5793 62 632 281
=2024 767 277 6 592 46 630 4188

Proporgéo das rubricas na estrutura de rendimentos e ganhos de 2023 e
2024

1% 6%

\
\« = Prestages de Servigos

= Subsidios, doagbes e legados a

1% Exploracéo

= Qutros Rendimentos e Ganhos

= Juros, Dividendos e Rend. Similares

“Vendas e servicos prestados -volume de negoécios”

Na estrutura dos rendimentos, a proporgéo de 93% corresponde a rubrica de “Vendas
e servicos prestados -volume de negocios” que releva no ano de 2024 o montante de
767.277€ (+17,12% face a 2023).

A decomposicao do volume de negdcios em 2024 é a seguinte:



{Valores expressas em euros}

Periodo 2024 Periodo 2023

Fvinsos o Sevie i
Quotas de utikzadores 431135 56,19% 22,85% 350 821 53,55% 1,70%
Senigos Prestados 1SS, IP 325 57 42,43% B,67% 209 597 45.73% 12,17%
Quotizagdo e Joias 7237 0.94% 54.57% 4 682 0.71% {34,79%)
Premogo para captacao de recursos 2716 0,35%
Rendimentos de patrocinadores e colaboragao
Senigos secundarios 618 0,08%

Totais 767 277 100,00% 17.12% 855 100 100,00% 11,34%

O montante de 431.135€ refere-se a “Quotas de utilizadores {mensalidades de
utentes)”, 325.571€ a Servigos Prestados ao ISS, IP no ambito dos acordos de
cooperacgao para as diferentes respostas sociais e 7.237€ a “Quotas e joias de
Associados”.

Apresentamos em seguida a proveniéncia dos rendimentos obtidos das "Quotas de
utilizadores — mensalidades de utentes”, por resposta social, e respetiva

evolucao:

{valores expressos em curos)

Periogo 2024 Periodo 2023
CQuotas utlizadores por resposta soclal Rendumfzntos do Proporgdo face Variag@o Rendnmc'entos do Proporgao face Variagdo
periodo ac total percentual periode ao total percentual
Lar Idosos 304 226 70,56% 26,76% 234 449 86,83% 10,05%
Centro de Dia 71365 16,55% 20,10% 59 422 16,94% 20,38%
Servigo Apoio Domicitidrio 55 545 12,88% (2,47%) 56 950 16,23% 10,21%
Totais 431135 100,00% 22,88% 350821 100,00% 11,70%

Resumidamente, através do quadro anterior referente a evolugdo da conta “quotas de
utilizadores” podemos concluir:

Lar: Evolugao positiva de 29,8 p.p. (+69.777€ face a 2023);

Centro de Dia: Evolugdo positiva de 20,1 p.p. (+11.942 € face a 2023);

SAD: Evolugao negativa de 2,5 p.p. (-1.405€ face a 2023).

“Servigos prestados ao ISS, IP- Acordos de Cooperagao”

Em 07 dezembro de 2023 foi celebrado o Compromisso de Cooperagéo para ¢ Setor
Social e Sclidario, entre o Ministério da Solidariedade e Seguranca Social e a CNIS,
para o biénio 2023-2024, gue se fraduziu na atualizagdo das comparticipagdes

financeiras da Seguranga-Social para 2024 da seguinte forma:



a) 6% para a generalidade das respostas sociais tipicas e atipicas, a excecéo da
creche;

b) 9,6% para as respostas ERPI| e Lar Residencial.

c) Antecipacdo do pagamento de 30% da atualizagdo global para 2024,
correspondente a 7.261 euros.

Em 02 outubro de 2024 foi assinada a Adenda ac Compromisso de Cooperagéo para
o Setor Social e Solidario para Biénio 2023-2024 que estabeleceu a atribuigio de uma
comparticipacdo extraordinaria correspondente ao aumento de 3,5%, com efeitos
retroativos a janeiro, da comparticipagdo financeira mensal das respostas sociais:
ERPI, Lar Residencial, Centro de Dia e Servigo de Apoio Domiciliario para minimizar
os efeitos da inflagéo, para fazer face a despesas extraordindrias de funcionamento e
dificuldades de tesouraria.

Por outro lado, com uma representatividade de 39% na estrutura de rendimentos e
ganhos, a rubrica dos “Servigos prestados ao ISS, IP” releva uma execucgio de
325.571€ que correspondente a uma variagdo relativa positiva na ordem dos 8,67%
face a 2023 cujo registo foi de 299.597€.

E assim verificada uma variagdo positiva global de +25.974€ relevada na proveniéncia
das comparticipagdes financeiras da Seguranga Social para as diferentes respostas

sociais, conforme quadro seguinte que mostra a respetiva evolugdo:

(valoras exprassos em euros)

Periedo 2024 Perioda 2023

Servigos prestados 1SS, IP por resposta social Rerdimentos do  Proporgio face Variagdo Rendimentos de Proporgioe face Variagdo

perodo ac lota percentual periode ao told percentual
Lar {dosos 387 73.17% 10,68% 215209 71,83% 10,21%
Centro de Dia 41028 12.60% 5.08% 3% 041 13,03% 28,31%
Senigo Apolo Domicilisnio 46 326 14,23% 2,168% 45348 15,14% 8,57%
Totais 325 571 100,00% B,67% 289597 100,005 12,17%

“Subsidios, doagdes e legados a exploragao”,

Os subsidios relevadoes ascendem a 393 euros e com proveniéncia do IEFP.
Ao nivel das “doacbes e legados a exploragdo”, no ano de 2024 foi relevado o
montante de 6.199€ (2.334€ em 2023).



Estrutura de Gastos e Perdas

{valores expressos em euros)

Periodo 2024 Periodo 2023
Gastos e Perdas Gastos do periodo Pm‘::f:f dhce p\';racr:?j; Gastos do periodo Pmpa:siaa{ace p:::i:l
Custo Mercadorias Vendidas e Maténas Consumidas 116 607 14,37% (4,01%) 121473 14,84% 27.52%
Fomecimentos e Senigos Externos 146 095 18,00% (13,46%) 168 816 20,63% (5,11%)
Gastos com pessoal 524 377 64,62% 511% 498 873 60,97% 42,18%
Gastos de depreciagdo e amortizagéo 21197 261% (25.81%) 28572 3,49% 0,69%
Outros gastos e perdas 3190 0,39% 469,97% 560 0,07% (13,25%)

Gastos e Perdas de financiamento

Totais 811465  100,00% (0,83%) 818294  100,00% 25,30%

Evolugéo dos gastos e perdas no triénio

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
, il
Custo
Mercadorias  Fornecimentos Gastos de Gastos e
Vendidas e e Servicos Gaset:: ofjm depreciacdo e Ou;ro:r%aasstos Perdas de
Matérias Externos p amortizacgao P financiamento
Consumidas
m2022 95 259 177 914 350 880 28 377 645 0
m 2023 121 473 168 816 498 873 28 572 560 0
2024 116 607 146 095 524 377 21197 3190 0

Reparticdo dos gastos em 2023 e 2024

= Custo Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas

= Fornecimentos e Servigos Externos

« Gastos com pessoal

= Gastos de depreciagéo e
amortizagéo

= QOutros gastos e perdas

= Gastos e Perdas de financiamento




Por outro lado, ao analisar a estrutura de gastos verifica-se uma execucéo de
811.465€

correspondente a uma variagdo relativa de — 0,83% face ao registo do periodo
homologo no montante de 818.294 € (-6.828 € em termos absolutos), assumindo
especial realce as rubricas "Custos Pessoal’, “Fornecimentos e Servigos Externocs” e
"CMVMC” com um peso na totalidade da estrutura de gastos de 65%, 18% e 18%,

respetivamente.

Evolugdo dos Gastos com pessoal

(valores exprassos em euros)

Periodo 2024 Periodo 2023
Gastos com pos Goncs dopeis PO e roerome v

Remuneragaes Pessocal 419 790 80.06% 5,65% 397 338 79,65% 41,35%
Indemnizagées 166 0,03%
Encargoes Sociais 91 948 17.53% 8.57% 84 683 16,98% 38,92%
Seguro Acidentes trabalho 7 232 1,38% 1067% § 535 1,31% 22 .81%
Qutros Gastos Pessoal 5405 1,03% {46,70%) 10 141 2,03% 181,18%

Totais 524 377 100,00% 511% 488873  100,00% 42,18%

Os gastos com pessoal relevam uma variacgéo relativa de + 5,11 p.p. (+ 25.504€ face a
2023).

As remuneragbes do pessoal representam aproximadamente 80% destes gastos e os
encargos sociais 18%.

Englobam as remuneracdes com o pessoal a estimativa de férias e subsidio de férias
e respetivos encargos a pagar no ano de 2025 aos trabalhadores no montante de
82.595€ referentes a 2024.

De notar que os gastos com pessoal absorvem 69,30% das prestacbes de servicos
(mensalidades de utentes) e das comparticipa¢ées financeiras da Seguranga Social
para o funcionamento das respostas sociais, indicador que se considera elevado e que
poderé colocar em causa a sustentabilidade da Instituicgo.

Salientamos a preocupacdo pela sustentabilidade econémica do Centro constatando-
se que os aumentos, ano apds ano, do salaric minimo nacional{ 580€ em 2018 para
600€ em 2019, 635€ em 2020, 665€ em 2021, 705 € em 2022,760€ em 2023 e 820€
em 2024 ) e seus impactos noutras categorias profissionais ndoc sdo acompanhados
por aumentos na mesma proporgdo de aumentos de mensalidades de utentes e de

atualizacdes anuais dos acordos de cooperagdo, pelo que se deve continuar a ter



atencéo redobrada a este tipo de gastos ao nivel de aumentos salariais, admissées,

substituicbes, entre outras.

Fornecimentos e servigos externos
Na estrutura dos Gastos e Perdas, a proporcdo de 18% corresponde a rubrica de
“FSES” que releva no ano de 2024 o montante de 146.095€ (-13,5% face a 2023).

Seguidamente, e para melhor compreenséo da evolugdo, apresenta-se 0 mapa dos
FSES de 2024 comparando a sua evolucao face a 2023:

(valores expressos em euros)

Periodo 2024 Periodo 2023
Fomecmonas o Senigs s O oo e o s Pomewe v
Subcontratos
Sendgos especializados 49 546 33,91% (31,68%) 72521 42,96% (1,35%)
Materiais 4735 3,24% (26,74%) 6 464 3,83% (10,37%)
Energia e Fluidos 48 156 32,96% 0,91% 47 721 28,27% (26,18%)
Deslocagdes, Estadas e Transportes 23 0,02% (94,75%) 432 0,26% (29,76%)
Senicos Diversos 43 634 29,87% 4,69% 41 678 24,69% 30,54%
Totais 146 095 100,00% (13,46%) 168 816 100,00% (5,11%)

(valores expressos ent eurgs)

Periodo 2024 Periodo 2023
o Sirios e e T e e TR
Trabalhos especializados 6 238 12,59% (1.94%) 6 361 8,77% 2,39%
Vigiléncia e seguranga 938 1.89% 202,58% 310 0,43% (59,74%)
Honorarios 13 451 27,15% (36,45%) 21166  29,19% 11,20%
Conservagao e reparagao 16122 32,54% (27,25%) 22161 30,56% (15,25%)
Senigos bancérios 146 0,29% 35,57% 108 0,15% (24,24%)
Totais 49 546 100,00% (31,68%) 72521 100,00% (1,35%)

(valores expressos em euros)

Periodo 2024 Periodo 2023
- Gastos do Proporgao face Variagdo Gastos do  Proporgao face Variagado
FSE - Materiais ¢ ;
periodo ao total percentual periodo ao total percentual

Ferramentas e utensilios 2420 51,10% 7.77% 2245 34,73% (30,50%)
Livos e documentagéo técnica
Material escritério 2028 42,82% (40,98%) 3436 53,16% 17,68%
Artigos oferta 12 0.25% (98,36%) 725 11.21%
Qutros*** 276 5,83% 375,62% 58 0,90% (94,54%)

Totais 4 735 100,00% (26,74%) 6 464 100,00% (10,37%)




(valores expressos em euros)

Periodo 2024 Periodo 2023
FoE e s ol e B i~
Eletricidade 13174 27,36% 34,29% 9810 20,56% (2,62%)
Combustiveis 33 909 70,41% 2,90% 32 955 69,06% (28,45%)
Agua 1073 2,23% (78,35%) 4 956 10,39% (41,78%)
Outros
Totais 48 156 100,00% 0,91% 47 721 100,00% (26,18%)
(valores expressos em euros)
Periodo 2024 Periodo 2023
FoE Detasor oo il i el el
Deslocagdes e estadias 23 100,00% (94,75%) 432 100,00% (29,76%)
Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Qutros
Totais 23 100,00% (94,75%) 432 100,00% (29,76%)
(valores expressos em euros)
Periodo 2024 Periodo 2023
o S s B Tome  wew e momeees o
Rendas e alugueres 1113 2,55%
Comunicagéo 1321 3,03% 1.21% 1306 3,13% (13,55%)
Seguros 2159 4,95% 6,47% 2028 4,87% (7,82%)
Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto 38 386 87,97% 16,97% 32 818 78,74% 21,07%
Outros senigos*** 655 1,50% (88,16%) 5526 13,26% 397,38%
Totais 43 634 100,00% 4,69% 41 678 100,00% 30,54%

Resultados

Seguidamente apresentamos o EBITDA,

indicador este que mede a eficacia

operacional da Instituicdo e que se aproxima muito do conceito de “cash flow”

operacional gerado. Equivale aos resultados antes de depreciacdes, gastos de

financiamento e impostos.

Como se podera constatar no grafico seguinte, registamos um valor positivo deste

indicador em 31/12/2024 concluindo-se que a Instituicdo estda a gerar receita

suficiente para cobrir os seus custos na sua atividade operacional.



EBITDA
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= EBITDA 39 536 -66 197 30 231

Completamos o exercicio de 2024 com um resultado liquido positivo de 13.222€,
salientando que o caminho preconizado por esta Diregdo € da continuagdo de uma
politica assente num controlo na contengdo de gastos visando a sustentabilidade do
Centro.

O resultado liquido é obtido pelo efeito conjugado dos diversos resultados individuais

das respostas sociais:

Contributo das Respostas Sociais para a formagéo do RL
150 000
100 000
50 000

0 TSR BEERR

- B

-100 000

-150 000 Global Lar Centro de Dia SAD

=2022 11382 92618 -59 806 -21 429
= 2023 -94 488 21 009 -75 282 -40 214
= 2024 13 222 101 746 -63 209 -256 315



Rubricas 2024 2023 Var.2024/2023 Estrutura

Fundos patrimoniais e passivo

Fundos patrimoniais e passivo

Fundos o 19065393 190 653,93  20,10%
Resultados transitados 451 184,87 54567238 17.32% 68,88%

B Soma 641 838,80 736 326,31 12,83% 97,98%
Resultado liquido do periodo 13 221,61 -94 487 51 113,99% 2,02%
Total dos fundos patrimoniais ¥ 655 060,41 641 838,80 2,06% 100,00%
Passivo

Passivo ndo corrente

Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente

Fornecedores 17 611,66

Estado e outros entes publicos | 12 654,12 13 245,64 -4.47% 11,07%

Qutras dividas a pagar - 84 019,82 69 323,6?' o 2120% 73.52%

Diferimentos N 7 260,55 ]
Total do passivo corrente 114 285,60 89 829,86 27,22% 100,00%

Total do passivo 114 285,60 89 829,86 27,22% 100,00%

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 769 346,01 731 668,66 5,15%

Por outro lado, o passivo do Centro em 31/12/2024 assume o montante de 114.286€
evoluindo controladamente.

Ao Estado o montante em divida & de 12.654€ e sao referentes a retengdes de IRS
(2.005 euros) e taxa social Unica (9.518 euros), cujo pagamento é efetivado em janeiro
de 2025 outras tributagdes(1.131 euros)

As Outras dividas a pagar relevam 84.020€ com a seguinte decomposicdo, dos quais
82.595€ sao referentes a estimativa de remuneracdes a liquidar em 2025(estimativa
férias e subsidio de férias dos trabalhadores e respetivos encargos) referentes ao ano
2024,

Salienta-se ainda, que a Situacado liquida & positiva na ordem dos 655.060€,

verificando-se um aumento face a 2023 em virtude do resultado liquido positivo.

Podemos concluir que na otica patrimonial, numa perspetiva de longo prazo, o ativo
encontra-se financiado por fundos préprios em 85,15% (87,72% em 2023) valor que
traduz uma adequada autonomia financeira. Em analise complementar o passivo
representa 14,85% (12,28% em 2023) do total do Ativo.

2022 2023 2024

Autonomia
Financeira 0,92 0,90 0,85
Endividamento 0,08 0,10 0,15

Solvabilidade 11,67 8,54 5,73



Ao nivel da capacidade de solver compromissos de curto prazo, o Centro de 2023
para 2024, apesar dos decréscimos verificados, como se pode aferir nos indicadores

de liquidez e de fundo de maneio demonstra equilibrio financeiro.

2022 2023 2024
Liquidez Geral 6,18 3,61 2,75
Liguidez Reduzida 6,18 3,60 2,74
Liquidez Imediata 6,13 3,53 2,63
Fundo de Maneio 317043 221930 200 007

3 - PROPOSTA DE APLICAGAO DO RESULTADO LiQUIDO

Assim propde-se que o Resultado Ligquido positivo obtido no ano de 2024 no montante
de 13.222€ seja transferido para conta 56 -*Resultados Transitados”.

Arneiro,1.4de Marco de 2025

A Diregéo

sl S 2y



