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Orcamento de Exploracio e Plano de Investimentos para o exercicio econémico de
2020.

I — Nota Introdutéria

No cumprimento das disposi¢Ges legais dos Estatutos, a Direcdo do Centro Social de
Santana, no d&mbito das suas competéncias elaborou a presente proposta de or¢amento,
consubstanciada no Plano de Actividades para o exercicio econémico de 2020.

O presente orcamento de exploracido foi elaborado tendo como base de partida a
experiéncia real de janeiro a julho do ano em curso, conjugando as realizacBes
conhecidas dos anos de 2015 a 2018, e prevendo-se através de métodos estatisticos e da
experiéncia adquirida os valores para os restantes meses.

E neste sentido que estamos plenamente convictos que o plano que aqui propomos bem
como a sua cabimentagdo or¢amental permitira atingir os objetivos planeados.
Seguidamente enunciam-se os pressupostos que estiveram na base da elaboragio do
orcamento para o exercicio economico de 2020:

a) Balancete acumulado de exploragdo de janeiro a julho do exercicio econdémico em
Curso.

b) Registo contabilistico no referencial SNC ESNL;

c) O IPC devera fixar-se entre 1,2 e 1,6% (Fonte: Resumo Projecdes Conselho de
Finangas Publicas de 16 de outubro de 2019 que engloba entidades oficiais como FMI,
OCDE, Comissdo Europeia, Banco de Portugal e Ministério das Finangas);

d) Atualizag@io do indexante de apoio social (IAS) entre 1,6% e 2% prevendo-se a
evolugdo dos atuais 435€ para 444€, salientando-se que este valor definird o critério de

atualizagdo das pensdes (escaldes), entre outras.
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¢) Atualizag@o salarial: Consideramos a atualizacdo do saldrio minimo nacional de 600€
para 635€, procedendo-se a ajustamentos monetarios por categoria profissional, caso se
verifique que os salarios praticados na Institui¢do sejam inferiores a tabela salarial que
venha a vigorar no préximo ano, no 4mbito da convencio coletiva de trabalho.

f) Acordos Cooperagdo — Valores correspondentes aos acordos atualmente em vigor
para as respostas sociais Lar de Idosos (22+10=32 utentes), Centro de Dia (20 utentes) e
Servico de Apoio Domicilidrio (13 utentes), atualizados em 2%.

g) Mensalidades: Valor médio conhecido por resposta social a data de elaboragdo do
orgamento com base nos indicadores seguintes:

Lar de Idosos (40 utentes),

Centro de Dia (22 utentes);

Servigo de Apoio Domicilidrio (15 utentes).

g) AmortizagGes: taxas apuradas com base na vida util esperada, evidenciando-se o
valor do imobilizado sobre o qual incidem as taxas.

h) Manutengdo da taxa social Gnica em 22,30% nos termos do Codigo Contributivo da
Seguranga Social.

i) O critério de alocagdo de gastos teve como base o total do montante previsional de
rendimentos de quotas de utilizadores/ mensalidades de utentes e comparticipagdes
financeiras da seguranga social, distribuindo-se os gastos de acordo com a taxa de
imputagéo apurada.

2 — Quantificaciio do Or¢camento



Ao procedermos a quantificacdo do Orgamento temos a plena consciéncia de que a

previsio da sua exacta dimensfo estd fora do nosso alcance, no entanto alguma

experiéncia adquirida com atividades desenvolvidas permitem-nos encontrar solugdes

mais adequadas na execugéo para 2020.

Face a estas circunstdncias, apresentamos o orcamento de 2020 comparativamente ao

or¢amento de 2019:

Unidade Monetaria: EURO

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2020 2019
Vendas e servigos prestados 324.180,00 304.020,00
Subsidios & exploragéo 226.230,00 211.730,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreend. conjuntos 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -71.200,00 -69.770,00
Fornecimentos e servigos externos -150.410,00 -153.020,00
Gastos como pessoal -367.350,00 -333.050,00
Imparidade de inventérios (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos / redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos nédo deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversées) 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos 46.350,00 45.300,00
QOutros gastos -800,00 -650,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 7.000,00 4.560,00
Gastos / reversbes de depreciagé@o e de amortizag&o -17.750,00 -18.350,00
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversbes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -10.750,00 -13.790,00
Juros e rendimentos similares obtidos 600,00 850,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -10.150,00 -12.940,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -10.150,00 -12.940,00

2.1 — Rendimentos



CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL
CODIGO
DA RENDIMENTOS E GANHOS VALORES
CONTA
71 Vendas 0,00,
72 Prestagdes de servigos
721 Quotas utilizadores 316.680,00
722  JQuotizagéo e joias 7.500,00
723 |Promogao captagdo recursos
724  JRendimentos de patrocinadores e colaboragéo
725 Servigos secundarios
726  JVA dos servicos com imposto incluido
728 Descontos e abatimentos 324.180,00
73 Variagdes nos inventarios da produgio
74 Trabalhos para a prépria entidade
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragéo
751 Subsidios do Estado e Outras Entidades Publicas
7511 |lInstituto Seguranga Social, I.P. 226.230,00
7512} Outras entidades publicas 0,00
752 JSubsidios de outras entidades
753 |Doagdes e herangas 0,00
753 Legados 226.230,00
76 Reversdes
77 Ganhos por aumentos de justo valor 0,00
78 Outros rendim entos
781 Rendimentos suplementares 41.100,00
782 Descontos de pronto pagamento obtidos
783 |Recuperagdo de dividas a receber
784 JGanhos eminventarios
785 Rend. e ganhos em subsid., assoc. e empreend. conjuntos
786 Rendimentos e ganhos nos restantes invest. financeiros
787 |Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 0,00
788 |Outros
7881 [Correcgdes relativas a periodos anteriores
7882 |Excesso da estimativa para impostos
7883 |Imputacdo de subsidios para investimentos e doagdes 0,00
7884 [Ganhos em outros instrumentos financeiros
7885 |Restituicéo de impostos
7888 | Outros néo especificados 5.250,00 46.350,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos 600,00
792 |Dividendos obtidos
798 Outros rendimentos similares 600,00
TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 597.360,00

Os rendimentos inscritos no presente orgamento estdo distribuidos de acordo com as

rubricas constantes do plano de contas em vigor nos termos do sistema de normalizag¢do

contabilistica para as entidades sem fins lucrativos.




A previsdo dos rendimentos permite determinar a capacidade de financiamento da nossa
Instituig¢do, possibilitando deste modo fixar o limite da despesa.

O total de rendimentos orgados para o exercicio de 2020 ascende a 597.360Euros.

Quanto ao volume de negdcios, rubrica esta que consolida a quotizago de utilizadores
(mensalidades de utentes) e quotizagdo de associados estd inscrito o montante de
324.180€ com a seguinte distribui¢do percentual: “Estrutura Residencial para pessoas
idosas™ (Lar de Idosos) — 65,98%

“Centro de Dia” -17,92%

Servigo de Apoio Domiciliario” (SAD) — 16,10%

Seguidamente, apresentamos graficamente a repartigéo da estrutura de rendimentos para

2020 e a respetiva comparacdo face ao orgamento de 2019:

A nossa estrutura de rendimentos assume fundamentalmente a seguinte reparti¢do:
“Subsidios, doagdes e legados a exploragdo” com 38% e “Prestacdes de servigos” com

54%.



Comparacéo anual dos rendimentos e ganhos por contas de Razédo
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2.2 - GASTOS



CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL
CODIGO
DA GASTOS EPERDAS VALORES
CONTA
61 Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas
611 Mercadorias
612  |Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 71.200,00
613  JActivos biolégicos (compras) 71.200,00
62 Fornecimentos e servigos externos
621 Subcontratos 0,00
622 |Servigos especializados 68.340,00
623 |Materiais 6.100,00
624 Energia e fluidos 43.150,00
625 |Deslocagdes, estadas e transportes 300,00
626 |Servigos diversos 32.520,00 150.410,00
63 Gastos com o pessoal
631 Remuneragdes certas 277.270,00
632 Remuneragdes adicionais 18.740,00
633 |Medidas IEFP 0,00
634 |Indemnizacdes
635 |Encargos sobre remuneragdes 65.930,00
636 |Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 4.440,00
637 |Gastos de acgéo social
638 |Outros gastos como pessoal 970,00 367.350,00
64 Gastos de depreciacdo e de amortizagéo 17.750,00
65 |Perdas por im paridade
66 Perdas por redugdes de justo valor 0,00
67 Provisdes do periodo
68 Outros gastos
681  |Impostos 300,00
682 |Descontos de pronto pagamento concedidos
683  |Dividas incobraveis
684 |Perdas eminventarios
685 Gastos e perdas em subsid., assoc. e empreend. conjuntos
686 |Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros
687 |Gastos e perdas eminvestimentos néo financeiros
688 Qutros
6881 |Correccdes relativas a periodos anteriores
6882 |Donativos
6883 |Quotizactes 200,00
6884 |Ofertas e amostras de inventarios
6885 |Insuficiéncia da estimativa para impostos
6886 |Perdas em instrumentos financeiros
6888 |Outros néo especificados 300,00 800,00
169 Gastos de financiamento
691  |Juros suportados 0,00
692 |Diferengas de cambio desfavoraveis
698 |COutros gastos e perdas de financiamento 0,00
TOTAL DE GASTOS E PERDAS 607.510,00

Os gastos previstos suportar pelo conjunto das Respostas Sociais que compdem a nossa

Instituigdo para o exercicio econdmico de 2020 atingem 607.510€.




Comparacéo anual dos gastos e perdas por contas de Razdo
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Os gastos previsionais com pessoal ascendem a 367.350€ representado a maior "fatia"
de gastos da nossa Institui¢do com 60%.

E de notar que estes gastos absorvem aproximadamente 68%. do montante expectavel

arrecadar de subsidios a exploracio e prestacdes de servicos, indicador este que se

considera elevado.

Os Fornecimentos e Servigos Externos com o montante de 150.410€ representam 25%,
por outro lado a dotagdo para os gastos com géneros alimentares assumem uma

representatividade de 12% na nossa estrutura de gastos.
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Em gastos de depreciagio e amortizag@io (gastos ndo desembolsaveis) prevé-se a/ )/
dotagfio de 17.750€ e representam 3% da estrutura de gastos do nosso Centro. i,
Por fim, prevé-se em orgamento um resultado negativo de -10.150€ o que implica uma
analise profunda referente aos indicadores necessdrios que garantam uma adequada
sustentabilidade do Centro, mormente a analise da estrutura de pessoal e seus gastos por
resposta social confrontando o seu “peso” na respetiva estrutura de rendimentos
operacionais, e tomando-se as necessdrias medidas que promovam o respetivo
equilibrio.

2.3. Orcamento de Exploracio por Resposta Social



CENTRO SOCIAL SANTANA
LAR CDIA SAD Org. 2020
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 39.250,00 17.700,00 14.250,00 71.200,00
Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos especializados 0,00 0,00 0,00
Trabalhos especializados 2.000,00 700,00 550,00 3.250,00
Fublicidade e propaganda 400,00 0,00 0,00 400,00
Vigilancia e seguranga 1.250,00 150,00 150,00 1.550,00
Honorarios 12.000,00 5.600,00 4.700,00 22.300,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservagao e reparacéo 16.500,00 1.700,00 1.350,00 19.550,00
Servigos bancarios 100,00 20,00 20,00 140,00
Qutros 18.000,00 1.650,00 1.500,00 21.150,00
Materiais 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2.700,00 500,00 350,00 3.550,00
Livros e documentagéo técnica 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de escritério 850,00 400,00 300,00 1.550,00
Artigos para oferta 150,00 50,00 50,00 250,00
Qutros 750,00 0,00 0,00 750,00
Energia e fluidos 0,00 0,00 0,00
Bectricidade 7.000,00 3.350,00 2.650,00 13.000,00
Combustiveis 14.000,00 6.500,00 7.000,00 27.500,00
Agua 1.650,00 450,00 550,00 2.650,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Deslocacfes, estadas e transportes 0,00 0,00 0,00
Deslocagfes e estadias 300,00 0,00 0,00 300,00
Transportes de pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Transportes de mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros(utentes , ambulancias) 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos diversos 0,00 0,00 0,00
Rendas e alugueres 0,00 0,00 0,00 0,00
Cormunicagéo 1.200,00 520,00 450,00 2.170,00
Seguros 600,00 350,00 500,00 1.450,00
Royalties 0,00 0,00 0,00 0,00
Contencioso e notariado 100,00 0,00 0,00 100,00
Despesas de representagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Limpeza, higiene e conforto 20.000,00 3.500,00 3.250,00 26.750,00
Qutros servicos 1.850,00 100,00 100,00 2.050,00
Total FSE 101.400,00 25.540,00 23.470,00 | 150.410,00




CENTRO SOCIAL SANTANA

LAR CDIA SAD Org. 2020
Gastos com o pessoal 246.120,00 58.780,00 62.450,00 | 367.350,00
Gastos de depreciacédo e de am ortizagédo 0,00 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos fixos tangiveis 15.750,00 1.000,00 1.000,00 17.750,00
Activos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdas por redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGes do exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros gastos e perdas 0,00 0,00 0,00
Impostos 150,00 50,00 100,00 300,00
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas incobréaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdas eminventarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos e perdas em subsid., assoc. e empreend. conjuntos 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 200,00 150,00 150,00 500,00
Gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00 0,00
Juros suportados 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferengas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Gastos 402.870,00 | 103.220,00 ] 101.420,00 607.510,00
Vendas e Prestacoes de servigos 206.400,00 58.080,00 52.200,00 | 316.680,00
Quotizagdo Associados 7.500,00 0,00 0,00 7.500,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 162.410,00 28.670,00 35.150,00 | 226.230,00
Reversoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos suplementares 34.500,00 4.850,00 1.750,00 41.100,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Recuperacéo de dividas a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Rend. e ganhos emsubsid., assoc. e empreend. conjuntos 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos nos restantes invest. financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos eminvestimentos ndo financeiros 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
Cutros 3.250,00 0,00 0,00 3.250,00
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00
Juros obtidos 600,00 0,00 0,00 600,00
Dividendos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Cutros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Rendimentos 416.660,00 91.600,00 89.100,00] 597.360,00
RESULTADO LIQUIDO 13.790,00 -11.620,00f -12.320,00] -10.150,00




2.4. Investimentos

Unidade monetaria (1)

ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS PARA 2020

codigo OUTROS
da INVESTIMENTOS PREVISTOS AUTOFINANCIAMENTO| SUBSIDIOS AO FINANCIAMENTOS TOTAIS
conta (A) INVESTIMENTO (B)

43 Ativos fixos tangiveis

431 |Bens do dominio ptblico

432 |Bens patrimodnio histérico, artistico e cultural
4321 |Bens imoveis

4322 |Arquivos

4323 |Bibliotecas

4324 |Museus

4325 |Bens moveis

433 |Outros ativos fixos tangiveis 71.830,00 7.380,00 0,00 79.210,00
4331 |Terrenos e recursos naturais
4332 |Edificios e outras construgdes
4333 |Equipamento basico 41.830,00 7.380,00 49.210,00
4334 |Equipamento de transporte 30.000,00 30.000,00
4335 |Equipamento administrativo
4336 |Equipamentos bioclégicos
4337 |Outros activos fixos tangiveis

s

44 Ativos intangiveis
441 |Bens do dominio publico
442 |Outros ativos intangiveis
4421 |Goodwill
4422 |Projetos de desenvolvimento
4423 |Programas de computador
4424 |Propriedade industrial

-

4426 |Outros ativos intangiveis

45 Investimentos em curso 50.000,00 0,00 50.000,00|
451 |Bens patrimonio historico, artistico e cultural
452 |Propriedades de investimento emcurso

453 |Activos fixos tangiveis em curso 50.000,00 50.000,00|
454 |Activos intangiveis emcurso

455 |Adiantamentos por conta de investimentos

TOTAL INVESTIMENTO EM CAPITAL FIXO 121.830,00 7.380,00 0,00] 129.210,00

Em 2020, o plano de investimentos a realizar pela Instituigio assume o montante de
129.210€:

a) Projeto para melhoria das condi¢Ges de conforto para utentes e eficiéncia
energética desenvolvido no dmbito do FEDER e cujo montante importa em
49.210€, dos quais o Centro apenas suporta 15% deste investimento, ou seja
7.380€.



b) Pequena obra para construgfo da casa para a caldeira a pellets e telheiro para

painéis solares :50.000€.

¢) Aquisigdo de viatura adaptada no valor de 30.000€.

Santana, 30 de novembro de 2019
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